POURQUOI INVESTIR EN ANDORRE

ABeyond your expectations

LOANDORRE ET SON NOUVEAU MODCL
FISCAL

OUVERTURE ECONOMIQUE, FISCALITE AVANTAGEUSE ET
RAYONNEMENT INTERNATIONAL

Ce document est mis ©° jour en fonction
nouveau systeme fiscal andorran.

. LOANndorr e. Une situation strat®gique
[. Vision initiale

[I. Qualité de vie

I Léhomol ogation diff®rentielle

I. Vers un nouveau cadre fiscal

Il. Le nouveau cadre fiscal

[ll. Conventions fiscales visant a eviter la double imposition, CDI

lll. Les investissements extérieurs : une libéralisation totale

V. Changements structurels imminents

V. La réforme en matiére d 6 i mming noaveduo modeles de résidences sans
permis de travalil

VI. Aspects pratiques du nouveau modele économique et fiscal

| . Deux mod | es de structures doéinvest.
II. Comparatif avec d'autres juridictions européennes en matiere de fiscalité

AndorraSIR-! OA8 *1T AT - AOOE pnch !'$ ¢ nge3mmB7RAM Pdge 0 OET AE D /



Andorra Sotheby’s

INTERNATIONAL REALTY

I.LO ANDORRE. UNE SI TUATI ON STRATEGI QUE
[. Vision initiale

L6OAndorre b®n®ficie dobébune situation st
prospérité économique repose depuis toujours sur un modele basé sur un tourisme
et un commerce compétitifs, sur la construction et son statut de place financiere.

LO®mergence doébune forte concurrence en
différentiel de prix, la crise mondiale, celle des secteurs financiers et de la
construction, ainsi que la pression internationale pour lutter contre les zones

of fshore, ont pouss® | e pays ~ se doter
L6OANndorre a <choi si de sodaligner sur I
certaines caractéristiques qui le différencient des autres pays. Ces traits particuliers
font de | 6Andorre non seul ement un pay
notamment dans | e commerce et l e touri
plus attractives dOEurope pour | e d@tv e
déinitiatives professionnelles au nivea

Le nouveau modele économique, qui repose sur la libéralisation des
investissements extérieurs, met a disposition des investisseurs étrangers une
pal ette doéopportunit ®s srctiat ed ger®annelqui,eassorteesl
déun cadre fiscal comp®titif et ddédune (
leurs attentes.

Tout ceci a pour but déam®l i orer | es 1
objectifs a venir.

Pour résumer, la juridiction andorrane, qui se distingue par ses conditions fiscales
particuli res et attractives, sO0O®rige
déooptimi sation et d'expansion pour | es
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| . L6 ANDORRHEJATIQNNSERATEGIQUE
[I. Qualité de vie

Si | 6 Andorre se d®marque de | a plupart
exceptionnelle qualité de vie.
Cela se reflete dans certains aspects comme :

Niveau de vie élevé

En termes de revenu national brut p a r habitant, Il j oui:t
473140 en 2010, deva@Bu) 6 Ekaags0&an),@ 9l( 4RI
(462690) ou | ®2BU AL i e (35

Il d®passe ®galement | a mowy®nne des pay
u) et debblupUE ( 35
Il est devancé par des pays tels que le Luxembourg (1106970 ) , | a

(848150) ou |-énis (53042USH).

Faible niveau des prix

La faible pression fiscale permet que le colt de la vie soit inférieur a celui de la
majorité des pays européens de maniere a ce que nos futurs citoyens investisseurs

et leur famille puissent bénéficier de prix T de produits et de services pour la
pluparti bi en plus comp®titifs que dans | eur

Proximite
LOANndorre sait tir edesqgntewitbiie.tLa moximilé aontpbaetai t
résoudre la plupart des problemes générés par un exces bureaucratique.

Stabilité et securité

L6OANdorre est un pays social ement stabl
eleve.

Son taux de cri mplusldataum@dee st | un des
Cadre naturel

L6Andorre poss de un environnement p
incomparable.

Communications
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LOANndorre moderni se actuell ement ses Y
améliorer ses points d'entrée aériens et terrestres.

Enseignement
L6AnNndorre compte trois syst mes ®ducat.
des établissements privés et spécialisés.

Santé
Le pays s' est dot ® débun syst me de san
accordsi nt ernati onaux, de b®n®f i ci er de so

Technologie

L'Andorre est un pays pionnier et novateur dans le domaine de la technologie : le
réseau analogique et la couverture UMTS appartiennent déja au passe, et la fibre
optique a été déployee sur I'ensemble du territoire.

Infrastructures ludiques et sportives

L6OAnNdorre poss de des domaines skiabl es
pour la pratique du sport et le perfectionnement, des centres thermoludiques et des
zones de sports a risque, d'aventure et de montagne.

Activité culturelle
Auditorium national, palais des congrés, événements et festivals en tout genre.

Sources :

Gouvernement d6éAndorre
Mairies

CASS (Caisse andorrane de sécurité sociale)
FEDA (Fuerzas Eléctricas de Andorra)

Andorra Telecom
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| . LOANDORRE. UNE SI TUATI ON STRATE£GI QUE
l'1TlT. L6homol ogation diff®rentielle
I. Vers un nouveau cadre fiscal

La pression international e, | 6®v ol uti on
la tenue du sommet du G20 du 2 avril 2009 a Londres ont mis en évidence la
volonté réelle de la communauté internationale d'avancer vers la transparence de
I'activité financiere.

La d®cl aration de |l a principaut® doAnd:
chef du gouvernement, Albert Pintat, repr®senta un engagen
accords relatifs ° | 6®change de renseig
autorit®s comp®tentes suivant l e mod | €
renseignements en matiere fiscale.

Sute™ | 6application de ce texte juridiagu
fiscale sur demande a fai't | 6obj et de
fiscales :

1.- France : Signé le 22 septembre 2009 et publié au BOPA le 9 juin 2010. Entrée
en vigueur le 22 décembre 2010.

2. - Espagne : Signé le jeudi 14 janvier 2010 et publié¢ au BOPA le jeudi 13 mai
2010. Entrée en vigueur le 10 février 2011.

3.- Signés et entrés en vigueur: Out re | 6 Espagne et | a -F|
Marin, Monaco,l e Li echtenstein, | 6 Autri che, | e
la Suede, la Finlande, les Pays-B a s , | 6 Al l emagne, | 61 sl an
Groenl and et | 6Argentine.

4. - Signés mais toujours pas applicables : la Belgique, la Suisse, la République
ch que et | 61talie.

—

€ travers ces accords, | 6Andorre cesse
ne figure plus sur | a |iste grise de 1|60
L6®change porte sur |l es di ff ®r eandtiteesunet a

procédure administrative entre autorités financieres et économiques et leurs
délégués (Trésor public).

[ sbappliqgue aux I mptts qgui seraient
ultérieurement.
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| nda pas doef feced asBit reomtcam® eti [dadexer
suivante,

Le d®f endeur ou | a personne faisant |«
engageant une procédure administrative et judiciaire.

L6O6®change automatique de renseignements

L6OANdorre est conscient que | a communau
fiscal e. Sa r®ponse a sui vi |l a m° me | i
repr®sente un futur in®luctable pour |0
Actuelleme nt 51 pays ont sign® | 6accord mu

renseignements relatif aux comptes financiers de personnes physiques et juridiques
fiscalement non-résidentes en Andorre.

Il faut tenir compte que la plupart des pays signataires appliqueront cet accord au
cours de | 6ann®e 2017. Pour sa part, I

Début 2015, seuls 4 pays ont refusé d'adhérer a cet accord, mais tout porte a croire
gue la pression internationale peut étre déterminante dans ce sens.

Léapplication de I 6accord sur | 06®change
fiscale entrera en vigueur en Andorre en 2018 mais il prévoit un caractéere rétroactif
déun an.

Ni les détailsdescompt es ~ transmettre ni |l e chan
sont encore connus.

Sources :
Ministére des Finances
Département des statistiques
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| | . LOANDORRE. UNE SI TUATI ON STRATE£GI QU
|. Le nouveau cadre fiscal

Objectif principal :
Faciliter| es r el ati ons publiques et ®conomig
travers une fiscalité alignée sur les standards internationaux.

Besoin :
Alignement indispensable pour pouvoir conclure des conventions fiscales visant a
eviter la double imposition.

Nouveaute :
| mposition des revenus per -us dans 1 e
personnes physiques résidentes et non-résidentes, et personnes juridiques.

Simplification et unification des procedures en matiére de fiscalité indirecte :
Impot général indirect (1G1).

Mise en place et création de 4 nouvelles taxes :
D6un c1t® | a | oi r®gul ant | a fiscalit®
en vigueur le 27 janvier 2011.

1. Imp6t sur le revenu des non-résidents.
Applicable depuis le 1°" avril 2011.
Taux plein de 10 %.

2. ImpOt sur le revenu des activités économiques.
Applicable depuis le 1°" janvier 2012 (premier exercice).
Taux plein de 10 %.

3. Impo6t sur le revenu des personnes physiques.

Le cadre fiscal compte désormais une fiscalité présentant un taux tres compétitif
pour les personnes physiques et qui dans tous les cas ne dépasse pas 10 %.

Loi 5/2014 du 24 avril 2014, applicable depuis le 1°" janvier 2015.

Déautre part, | a | ondirecteRgul ant | a fi scal
4. Impo6t général indirect (1GI).

Taux plein de 4,5 %.

Loi 11/2012 approuvée le 21 juin 2012 et applicable depuis le 1°" janvier 2013
(premier exercice).

AndorraSIR-! OA8 *1T AT - AOOE pnch !'$ ¢nzge3mBRA22DPh Q& A



Andorra Sotheby’s

INTERNATIONAL REALTY

L6i mptt sur | es soci ®t ®s

Les soci ® ®s soumi ses ~ | 01l Sitoiee@mdorranceeduil e
ont l eur r®si dence ou domicile fiscal
création ou suite a un transfert de siege.

Ce nouvel I mp?tt est l e pilier dbéune fi
avantages de juridictions comme les Pays-B a s , |l e Luxembour g,

Malte ou Chypre.
En fonction du caractere de la société, nous trouvons :

Sociétés conventionnelles établies en Andorre

Le taux doéi mp o %istriles reveraus abtendiseparladsociété lors de
| " exercice comptable annuel de | 6ann®e
permettent de réduire considérablement le co(t fiscal.

Sociétés d'exploitation internationale d'actifs incorporels
Le résultat est un positionnement international exceptionnel, qui va bien au-dela du
modele traditionnel hollandais.

Les soci ® ®s soumises ~ | 6i mptt p éoude AN t
base doéi mposition dans | es cas suivants
l1-Concessi on, autorisation doéutilisatior
dessins industriels, marques, nhoms de domaines et autres signes distinctifs de
| 6entreprise, ai nsiétéinduseriellé.es droits de p
2-Concession ou I|icence doéutilisation o
déi nformati ons - caract re i ndustriel,
| utilisation dé®qui pements industriels
3-Concessi on, cession ou I|licence de dr

scientifiques, y compris les productions audiovisuelles, programmes, applications et
systeme informatiques.

Pour b®*n®f i ci er e cette exon®r ad momauyn |

d
qi

travailleur ami-t e mps et Il sposer doun | ocal de s
ou supérieure a 20 m2.

Sociétés de commerce international

Les soci ® ®s soumises ~ | 0i mptt péodehlant
base doinmgamsictaiso déop®r ations 1T nternatic
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| 6agent ou | 6interm®di aire de | a vente

du territoire andorran, ou si | acti v
| 6 Andorre ett ge® miner cpiraoldiusi® nda pas ®
| 6 Andorre

Par aill eur s, I est ®gal ement possi bl €
au moins doumetodadunden@hpoy ® ~ mi

Soci ®t ®s de gestion et ddéinvestissement
Les soci ® ®s soumi ses ~ | 0% daepéductionpde la bhasen t
déi mposition.

Cela concerne les sociétés ayant établi leur domicile fiscal en Andorre et dont

| "activit® consiste en | 6obtention odde
tiers qui, au méme titre que leur capital social, serviront & octroyer des préts a des
etablissements connexes fiscalement non-résidents.

La soci ® ® doit " ce titre dispaoadér dao
salarié¢ a mi-tempssurleter ri t oi re andorran ainsi g u (
cette activité.

Par aill eu

rs, ®gal ement possi bl e
au moins doéu

I est
metodédundem@gnpoy ® =~ mi

Sociétés de holding
Soci ®t ®s d®t enant des participations da
tiers.

Ces soci ® ®s b®n®f i cient doéoune exon®r at
ainsi que sur les plus-values dans les cas suivants :

1.- Que la sociéte fiscalement non-résidente dans laquelle elles détiennent des
participations soit soumi se, sans possi
revenu pr®sentant | es m°mes caract ®r i st
la principauté d'Andorre.

2.- Que le pourcentage de participation, directe ou indirecte, au capital, fonds
propres, patrimoine net ou droits de vote de la société fiscalement résidente
ou non-résidente soit égal ou supérieur a 5%. La participation

correspondante devra avoir été détenue de maniére continue pendant | 6 a |
précédant la date a laquelle le dividende doit étre distribué ou, a défaut, devra
°tre maintenue jusquodo” | "expiration de
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Impdt sur le revenu des personnes fiscalement non-résidentes.

Les personnes soumises a cet imp6t sont toutes les personnes physiques et
juridiques fiscalement non-résidentes en Andorre ayant percu des revenus sur ce
territoire.

Le taux plein est de 10 %, avec quelques exceptions.

Sont exonérés les revenus du capital mobilier obtenus par des personnes physiques
fiscalement non-résidentes en Andorre (cela comporte un codt fiscal pour les
ressortissants de | 6Uni on europ®enne).
Note importante concernant les revenus provenant de comptes bancaires.

Sont considérés comme revenus obtenus sur le territoire andorran : les revenus
provenant d'activités réalisées sur le territoire, ceux provenant de biens situés en
Andorre ou ceux provenant de dr oi t sansdau s
principauté.

L6i mptt g®n®r al i ndirect (1 GIl)
Cet I mp?tt connu sous l e nom dol GI (tr
regroupe | a plupart des taxes appartena

L61 GI est entr® en vi gapdiqué depuss le 1°ganyiend013] e

Avec | 6apparition de 1061 GI, I a fiscalit
1-1 GI', qui soOapplique aux transmissions
2.- ITP, imp06t sur les transmissions patrimoniales qui s 6 appl i que au

transmissions de biens immobiliers.

Toutefoi s, | es premi res transmissi ol
transmissions doéi mmeubles r®alis®es pa
seront soumi ses ° | &0, t&htis que launeste tdes woperatmbres
i mmobili res seront soudmise ~ |61 TP ~ u
Les taux doi mposition fix®s, l' e taux p
niveaux bien inférieurs a ceux appliqués dans nos pays voisins et s'adaptent a ce
ttreaux besoins de | 6®conomie andorrane.
Avec cette nouvelle |l oi, toutes | es opf¢

plein de 4,5 % hormis les produits et services de premiére nécessité qui se
voient appliguer un t aux% odbleteyx supear teduid ae
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0 %. Les services bancaires et financiers se verront quant a eux appliquer un taux
de 9,5 %.

L6i mptt sur | e revenu des personnes phy
L6I RPF (i mptt sur | e revenu des per sc
compléter le nouveau cadre fiscal andorran depuis le 1" janvier 2015.

Sa structure est l dentique ° <celle de |
avec toutefois une particularité, a savoir un taux fixe de 10 %.

Il incorpore une série d'exonérations comme les salaires inférieurs a 24 000 U I
revenus mobiliers inférieurs a 30000 ou | es dividendes p
andorranes (exonérés a 100 %).

Les exonérations et les déductions qui permettent de réduire considérablement le

t aux doi mposmet i toint reauqgume® | 6absence doi
patri moine ainsi gue | 6absence doi mptts
font de | 6Andorre | 6une des jJjuridiction

matiére d'impot sur le revenu des personnes physiques.

Sources :
Minist re de | 6£conomie
Desarrollo e Inversién (ADI)
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| 1 . L6OHOMOLOGATI ON DI FFERENTI ELLE
Il. Conventions fiscales visant a éviter la double imposition, CDI

L'existence de conventions fiscales visant a éviter la double imposition (CDI) est

fondament al e pour promouvoir | es Il nve
déinvesti ssement s ®t ringestigsemests de capitdlramdornan ae
| 6®t ranger, pui squbel l es sbav rent ctr

investisseurs et réduisent la charge fiscale pesant sur ces investissements.

Dans tous | es accords sur | 6 ®change ed e
prévu que les éventuelles conventions fiscales visant a éviter la double imposition
se substituent a lesdits accords et que les négociations commencent a partir de
| 6entr ®e en vigueur des accords sur | '"®

Les conventions fiscales visant a éviter la double imposition jouent un réle clé dans
|l a comp®titivit® Iinternationale des ent

La convention fiscale entre | a princip:
avril 2012 et signee ultérieurement le 1°" avril 2013.

Dans | e cas de | 6Espagne, el l e est pl u
janvier 2015.

Le gouvernement a par ailleurs signé des conventions avec: le Portugal, le
Luxembour g, |l a Bel gi que, |l a Sui sse et |
De la méme maniér e , | 6ann®e 2013 a ®t ® mar gu®e
pour le lancement des négociations des conventions fiscales avec le reste des pays
signataires des accords sur | 6 ®c hange

dbautres accordsestrall ®gi qguesi Ppoernati o

Toutefois, il est important de souligner que I'absence de conventions fiscales

ndemp®°che pas de b®&n®f 1 ci er au ma X i
avantageuses s'appliquant aux activités nationales de production et de
trading en g®n®r al et pl us pr ®ci s®ment

exemption de 80 % a un taux de 2 %.
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lll. LES INVESTISSEMENTS EXTERIEURS

Une libéralisation totale

En mati r e ddéi nvesti ssement s ext ®r i desr

investissements étrangers a été votée le 21 juin 2012 et est entrée en vigueur le 19
juillet 2012.

Cette | o per met | ouverture au capi
| i nvesti ssement dans t ous | es secredar

création d'entreprises de maniere a flexibiliser définitivement le marché et accuelllir
des talents et du capital étranger dans la mesure du nécessaire pour revitaliser et
consolider | 6®conomi e andorrane p a rttvitea
de | 6initiative, de | 0innovation et de

Ce nouveau modeéle, tres compétitif comme plateforme stratégique en matiére de
fiscalit®, a ®t ® mis en place dans atbne
cr®ateurs doempl oi et de richesse, en
entreprises qui génerent une forte valeur ajoutée et de la croissance.

Les objectifs sont :

1.- Sécuriser les investissements déja établis ainsi que les investisseurs potentiels
en leur fournissant une assistance et un soutien a chacune des étapes : pré-
investissement, investissement et post-investissement.

2.- Promouvoir un climat favorable aux investissements en identifiant les besoins
des investisseurs potentiels et des investisseurs déja établis, et en leur proposant
les mesures visant a satisfaire ces besoins. Resserrer les liens avec des
associations et des institutions liées au monde des investissements étrangers.

3.- Véhiculer et promouvoiruneimage de | 6 Andorre comme
moderne et novateur, de plus en plus internationalisé et doté des ressources
humaines et technologiques adaptées au processus de globalisation des marchés
et de | 6®conomi e.

4.- Définir les lignes de collabor at i on avec | 6ensembl e

consacrent ° |l a promotion et ~ | a capta

locale, de maniére a créer un effet de réseau pour atteindre les objectifs mentionnés
plus haut.
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V. CHANGEMENTS STRUCTURELS IMMINENTS*

Tous ces changements |égislatifs et sociaux entrainent une série de changements
structurels déja visibles.

Aéroport

Le gouvernement travaille au projet de construction, gestion et exploitation
commerci al e de | 6 a ®infragructure, qur sera prochamément €he t
fonctionnement, sera desservie par des

plusieurs capitales européennes.

Boulevard commercial
LOAndorre souhaite offrir " ses tmmermiales t
de qualité.

A ce titre, il prétend attirer les grandes enseignes internationales de mode grace au
nouveau cadre fiscal et © | 6bouverture @
pays incontournable du luxury shopping en Europe. Cela se traduira par la création

de nouveaux espaces commerciaux dans des Iimmeubles singuliers et
embl ®mati ques en facilitant | a cr®ation
avoir recours a un mandataire local et en garantissant une fiscalité flexible.

Infrastructures touristiques (hotellerie et restauration)

Le nouveau modele économique et les exigences futures des touristes, visiteurs et
nouveaux habitants exigent une transformation et une modernisation des

i nfrastructures touri st etge mise.en L& \sroep de@s ¢
débuté.

€ ces changements sodajouteront des init
des groupes humains connexes.

Systeme de santé d'excellence

Parmi les nouveaux obj ect i fs du gouvernement fig
vers un systeme de santé d'excellence doté des toutes dernieres technologies
médicales et sans liste d'attente.

Formation et enseignement d'excellence

Création de nouveaux centres de formation de haut niveau et a vocation
internationale.

Promotion de la recherche, du développement et de la technologie dans tous les
domaines.

AndorraSIR-! OA8 *1T AT - AOOE pnch !'$ ¢nze3mBRA22Ph O0OET A
Pagel4




Andorra Sotheby’s

INTERNATIONAL REALTY

D®vel oppement de | 6entrepreneuriat en r
projets.

Développement du loisiretdes j eux ddédargent en part.
Outre des initiatives visant a promouvoir le développement du loisir dans ses
multiples variantes, un effort tout particulier est consacré au secteur des jeux
d'argent.

La premi re ®tape sodest mair@l2 suila aéatipret le |
fonctionnement de | 6Agence des |Jjeux et
j eux, gui a donn® |lieu ™ |l a cr®ation de
Sa mission a ®t ® doéanalyser |l es points

activité et de preparer une nouvelle législation encadrant les différentes variantes
des jeux d'argent : casinos, loteries, paris en ligne et paris hors ligne.

Le parl ement a commenc® ~ d®battre | e p

Autres initiatives

Par aill eur s, un soutien sera apport®
I nternati onaux, et de tout autre type
musicaux, artistiques, scientifiques, etc.

Secteur financier
Le secteur fi nanci er andorran est I
andorrane.

des

(@)
c
-

Ce secteur englobe 5 groupes bancaires, 8 établissements financiers
déi nvesti ssement , 3 soci ® ®s de gestio
spécialisé et 29 compagniesdb as sur ance.

Au cours des dernieres années, le secteur bancaire a déployé des efforts
considérables pour aligner son cadre législatif sur l'acquis communautaire,
notamment en matiére de I|égislation bancaire et financiere. Ses efforts se
poursuivront dans les années a venir en évoluant progressivement vers les
standards internationaux de maniere a bénéficier des mémes conditions de
concurrence que les autres places financieres mondiales.
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Cet alignement du secteur sur la réglementation européenne, la mise eni1 u v rde
standards internationaux en mati re de
la consolidation du nouveau cadre fiscal andorran ont été accompagnés
déi mportants processus dointernationald:

secteur,entra’”  nant ai nsi une diversificatio
Le secteur bancaire andorran se caractérise par une forte capitalisation des
di ff®r ent s ®t abl i ssement s, par | appl i

amelioration de la transparence.

Ces caractéristiqgues ont permis que la solvabilité du secteur se situe sur des ratios
supérieurs a 20 %, devant la plupart des places financieres voisines.

Au cour s de | 6ann®e 2014, | es ®t abl i s
10799, 4 millions dbébeuros sous forme de
net de 6 183,8 millions d'euros et des ressources totales pour une valeur de 43 966
millonsd 6 eur os .

Les signes continus de solvabilité du secteur financier, dans un contexte
economique international difficile et complexe, démontrent que le secteur bancaire
est prét a affronter les défis a venir avec confiance et serénité.

L'INAF (Institut andorran des finances) est I'organisme chargé de superviser et de
réguler le systeme financier andorran (hormis les compagnies d'assurance qui
n'‘appartiennent pas a des groupes bancaires, supervisées par le Ministere des
finances du gouvernement andorran).

L'Unité d'intelligence financiere d'Andorre (UFIAND) est un organisme indépendant
gui a pour but de promouvoir et de coordonner les mesures destinées a prevenir le
blanchiment d'argent et le financement du terrorisme, tout en garantissant la
stabilité financiere et économique de la principauté.

Sources :

Asociacion de Bancos Andorranos (ABA)

Andbank, Val l Banc, Mor a Banc, Cr dit Andorr” et E
Sources :

Ministére du Tourisme et du Commerce
D®partement doé®conomi e
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V.LAREFORMEEN MATI CRE D061 MMI GRATI ON

NOUVEAUX MODELES DE RESIDENCES SANS PERMIS DE TRAVAIL

En Andorr e, en mati re de r ®si dence é
andorrane de sécurité sociale) est obligatoire pour tous les travailleurs salariés, les
travailleurs assimilés et les travailleurs installés a leur propre compte.

Le taux de cotisation oscille entre 5,5 % et 10,5 % pour les travailleurs salariés, est
de 14,5% pour les chefs d'entreprise et oscille entre 20 % et 25 % pour les
travailleurs installés a leur propre compte.

Tout étranger travaillant dans la principauté devra posséder un permis de
travail.

L'entreprise andorrane qui a effectu®
correspondantes aupr s du minist re de

La délivrance des permis par le ministéere est soumise a un quota.
Les investisseurs et professionnels étrangers qui canalisent leurs investissements a
travers des sociétés commerciales andorranes peuvent faire une demande de

permis de résidence et de travail pour leur propre compte.

Cela est possible a la double conditi on d6°tre actionnaire

del0%) et do°tre membre du conseil déadm
Sources :
Minist re de |l a Justice et de | 61l nt ®ri eur

Département du travail
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VI. ASPECTS PRATIQUES DU NOUVEAU MODELE ECONOMIQUE ET FISCAL.
| . Deux mod | es de structures doéinvest.
a . Mod | e doinvesti ssement i ndi vi duel e

Société internationale

Investissement unilatéral

Société
de holding

Société Sockie 00 d Socfcijétcéti n
: d'exploitation financiére A

de tradin = ' ou prestataire
g dincorporels intragroupe ST

Imposition 2%

Ly
O
= %
§ | & |
A
F %
“ | 7 l |

Imposition 2% Imposition 2% Imposition 10%

Société Société F Prestation
Production
-
Marchandises Optimisation sans Besoin de CDI*
besoin de CDI*
* CDI : convention fiscale visant a éviter la double imposition
Sources :
Ministére des Finances
Département des taxes et des frontiéres
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Société internationale

Investissement unilatéral

Société

de holding

Exonération des dividendes et des plus-values

Pays B

Ces pays possedent leurs propres
charges fiscales. Besoin de CDI*

Sources :
Ministére des Finances
Département des taxes et des frontiéres
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VI. ASPECTS PRATIQUES DU NOUVEAU MODELE ECONOMIQUE ET FISCAL

| . Deux mod | es de structures doinvest.i

b. Modele Joint-venture T Entreprise internationale 1 Entreprise andorrane

Société internationale Société andorrane

Investissement A Investissement B

Création d'une société de
holding andorrane avec

participation partagée.

S|ége social du groupe Exonération des dividendes et
des plus-values. Besoin de

signature d'une CDI

Filiale A Filiale B
en Espagne en France

Projets j Projets
en dans d'autres
Afrique du Nord pays européens

Alternative Projets

andorrane

. aux
Etats-Unis

Société de
production
ou prestataire
de services

Société Société
d'exploitation financiére
d'incorporels intragroupe

Société
de trading

Sources :
Ministére des Finances
Département des taxes et des frontiéres
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VI. ASPECTS PRATIOUES DU NOUVEAU MODELE ECONOMIQUE ET FISCAL

[I. Comparatif avec d'autres juridictions européennes en matiere de fiscalité

o

Impots sociétés

Retenue d'imp6ts pour
des pays sans convention
fiscale (pour non-résidents)

I T T N T
I = T R R
IR R R ST R

Impdts indirects

Impot§ genéraux jndlrects (G 21% 23% 21,20%
(équivalent a la TVA)

Sources :
Ministére des Finances
Département des taxes et des frontiéres
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Impdts sociétés

Retenue d'impdts pour
des pays sans convention
fiscale (pour non-résidents)

IR N S R R
wew e | e ]
e e | [ [ ]
o [ | | | =]

Impéts indirects

0%IGI
8% 19,6% 17% impdts sur

Impbts généraux indirects (IGl)

(équivalent a la TVA)

les importations

Sources :
Ministére des Finances
Département des taxes et des frontiéres
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I T e e T I

Impdts sociétés

Ielsr:,?uost—sv:ﬂes mm 22,05%

Retenue d'impdts pour
des pays sans convention
fiscale (pour non-résidents)

Impdts indirects

Impbts généraux

indirects (IGI)
(équivalenta la TVA)

Sources :
Ministére des Finances
Département des taxes et des frontiéres
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Pour conclure :

Quooffre donc | a pr4dancipaut® doéAndorre

Confidentialité - Protection du secret des affaires par la loi andorrane.

Securite-L6Andorre se distingue par son niyv
citoyenne (absence de deélinquance), juridique ou économique.

Fiscalité avantageuse -L 6 Andorre n'a pas doé6i mplitns
sur les personnes physiques.

Fiscalit® delLl a®pardne@ass® entre | 6ANnd
appligue une retenue sur les intéréts versés dans la principauté en faveur de
personnes physiques r®sidentes dans | 6u
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Economie d'imp6ts

100000

60000
40000

20000

Qualité de Vie Elevée

Finances Publiques Solides

i ariiisnecamgsssmsnensprises. | IN ANDORRA]

Culturellement Ouvert aux Entreprises Etrangeéres

F: Andonra Turisme. Vall de Siscard
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